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Zatacznik nr 2 do Zasad i trybu zarzadzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy Ksawerow

ZASADY OCENY WPLYWU RYZYKA

WPLYW

PRZESLANKI

WYSOKI
®)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wplyw na realizacje kluczowych zadan albo osiaganie
zatlozonych celéow — powazny uszczerbek w zakresie jakosci
wykonywanych zadan, powazna strata finansowa lub wplyw na
reputacje urzedu.

SREDNI
2)

Zdarzenie objegte ryzykiem powoduje znaczng stratg¢ posiadanych
zasobéw, ma negatywny wplyw na efektywnos$¢ dzialania , jakosé
wykonywanych zadan , reputacj¢ Urzedu. Z wystgpieniem zdarzenia
objetego ryzykiem moze si¢ wigza¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

NISKI
)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg stratg finansowa,
zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wplywa na
reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna fatwo usung€.

II. ZASADY OCENY STOPNIA PRAWDOPODOBIENSTWA

ZISZCZENIA SIE RYZYKA

PRAWDOPOD | PRZESEANKI
O-
BIENSTWO
WYSOKI Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objgte ryzykiem
(3) zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku
SREDNI Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
(2) zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciggu roku
NISKI Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
(1) zdarzy sie raz w ciagu roku lub nie zdarzy si¢ w ciggu

III. POZIOM ISTOTNOSCI RYZYKA
RYZYKO Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub S$rednim
POWAZNE prawdopodobiefstwie.
(6-9) Ryzyko o $rednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.
RYZYKO Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
UMIARKOWANE | Ryzyko o $rednim wptywie oraz $rednim prawdopodobienstwie.
(3-5) Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.
RYZYKO Ryzyko o $rednim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
NIEZNACZNE Ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub  niskim
(1-2) prawdopodobienstwie.
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Zalacznik nr 4 do Zasad i trybu zarzadzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy Ksawerow

Raport z realizacji celu/zadania

Formularz ten umozliwi ci ocene postepow, ich prezentacje i zaplanowanie dalszych dzialan.

Zadanie /cel: Przygotowane przez:

Za okres od: do:

Stan aktualny

Kluczowe etapy dla tego okresu:

Osiagniete (lista) 4.
1 5i
2 6.
3 7.

Kluczowe kwestie lub problemy:

Rozwiazane (lista) Do rozwiazania (lista)

Najwazniejsze decyzje:

Podjete (lista) Do podjecia: (lista) Przez kogo Kiedy




Stan budzetu:

Konsekwencje

Zmiany w celach, rozkladzie zadan w czasie/terminach realizacji, rozmiarze projektu, alokacji zasobow
(zaréwno ludzkich jak i finansowych)

Nastepne e tapy

Wypisz nastgpne dzialania, ktére nalezy wykonaé, aby projekt rozwijal si¢ w pozadanym kierunku. Jesli to
mozliwe wpisz nazwiska i daty przy kazdym kroku.

etepy Osoba odpowiedzialna Termin realizacji

Komentarze:




Zatacznik nr 5 do Zasad i trybu zarzadzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy Ksawerow

Raport z osiqgniecia celu/zrealizowania zadania

Wspdlnie z zespotem projektowym uzyj tego formularza do oceny zakoviczonego projektu.
Podsumuj wyciqgniete wnioski do wykorzystania w przysztych projektach.

Nazwa zadania:

Data zakonczenia
zadania :

Przygotowany przez:

Obecni podczas sesji:

Dla kazdej z glownych faz projektu (lub kluczowych zadan), okres! co sie sprawdzito (co
zrobilismy dobrze), co sie nie sprawdzito, metody usprawnienia procesu w przysztosci.

Etap zadania

Co si¢ sprawdzilo

Co si¢ nie sprawdzilo

Sposoby
usprawnienia




Zalacznik nr 1 do Zasad i trybu zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy Ksaweréw

PRZYKLADOWE KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi
jego mozliwych zZrédel(przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu
kategorii ryzyka.

KATEGORIE RYZYKA

1k | Ryzyko finansowe
1) | budzetowe Zwigzane z planowaniem dochodow i
wydatkéw, dostepni pobieraniem
dochodowoscia srodkéw publicznych,
dokonywaniem wydatkow.
2) | Strat majatkowych Zwiazane ze stratami finansowymi, ktére moga

by¢ przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko
pozaru, wypadku.

3) | Zamdwien Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz
publicznych 1| udzielaniem zaméwien publicznych lub
zlecania zadan | zlecaniem  zadan  publicznych innym
publicznych podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form

lub trybu udzielania zamdéwien publicznych.

4) | Odpowiedzialnosci Zwigzane z obowiazkiem zaplaty kwot
finansowej pienieznych tytulem np. odszkodowan, odsetek

ustawowych, kosztow procesowych.

5) | Realizacji programoéw | Zwiazanych z wystapieniem nieprawidlowosci
wspolfinansowanych | przy = wykorzystaniu  $rodkow  z  Unii
ze Srodkdw  Unii | Europejskie;.

Europejskiej
2. | Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich
1) | Personelu Zwigzane z liczebnoscia i1 kompetencjami
pracownikdw, szkoleniami, wprowadzaniem
nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego.
2) | BHP Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i
wypadkami przy pracy.
3. | Ryzyko dzialalnosci
1) | Regulacji zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji
wewnetrznych wewnetrznych.
2) | Organizacji 1| Zwiazane ze struktura organizacyjng
podejmowania organizacja pracy oraz przekazywaniem
decyzji obowiazkéw 1 uprawnien np. ryzyko

nieprecyzyjnie  okreslonych  obowiazkéw,
ryzyko  braku  formalnie = powierzonych
obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej struktury
organizacyjnej, ryzyko nieprawidlowo wydanej
decyzji, zapewnienie terminowego oglaszania
aktéw normatywnych, w tym przepiséw prawa
miejscowego.

3) | Kontroli Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli




funkcjonalnej 1| funkcjonalnej np. ryzyko niedostatecznej
samooceny kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw
kontroli.

4) | informacji Zwigzane z jakos$cia informacji na podstawie
ktérych podejmowane sg decyzje np. ryzyko
braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;.

5) | reputacji Zwigzane z reputacja Urzedu np. ryzyko
negatywnych opinii.

6) | Systemow Zwiazane z uzywanymi w Urzegdzie systemami

informatycznych i programami informatycznymi oraz ochrong
zawartych w nich danych np. ryzyko awarii,
ryzyko  udostgpniania  danych  osobom
nieuprawnionym, ryzyko  nieuprawnionej
modyfikacji danych.

7) | Nadzoru nad | Zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej

jednostkami jednostek organizacyjnych gminy.
| Ryzyko zewnetrzne

1) | infrastruktury Zwiazane z infrastruktura np. wyposazeniem,
baza lokalows, srodkami transportu i §rodkami
tacznosci.

2) | gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np.
kursami walut, inflacja.

3) | Srodowiska Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami

prawnego prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.




Analiza celow:

Czy komoérka zrealizowata zadanie?

Czy zadanie zostalo ukoniczone w ustalonym terminie?

Czy zadanie byto monitorowane?

Czy przekroczono budzet zadania?

Czy osiagnigto zakladane wartosci miernikow (Jesli NIE wymieni¢ jakie i dlaczego)

Ocena zasobow: Czy zostaly wlasciwie rozlokowane, oraz odpowiednio i wydajnie
wykorzystane? (np. czas, ludzie pieniqdze)




Lekeje na przyszlo$é: Jakie sa najwazniejsze wnioski, ktore mozna wykorzysta¢ w
przyszlych projektach?




Zakacznik nr 6 do Zasad i trybu zarzadzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy Ksawerdéw

DEKLARACJA DOTYCZACA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Deklaracja ztozona przez:

Obszar odpowiedzialno$ci

Zgadzam si¢ , iz pelniona przeze mnie funkcja zobowigzuje mnie do podpisania niniejszej
deklaracji. Podpisujac niniejsza deklaracje uznaje, iz :

1. Wraz ze swoimi pracownikami przestrzegamy polityki urzedu dotyczacej zarzadzania
ryzykiem w zakresie, w jakim ma ona wplyw na petlnione przeze mnie obowiazki;

2. Prowadzg i dokonuj¢ przegladu wiasciwych rejestrow ryzyka monitoruje podjecie
odpowiednich dzialan w celu zarzadzania najwazniejszymi rodzajami ryzyk, ktére mi
przypisano;

3. Niezwlocznie podejmuj¢ dzialania w celu wdrozenia uzgodnionych zalecen kontroli
wewngtrznej i zewngtrzne;j;

4. Moi pracownicy sg aktywnie zachecani do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem;

5. Moi pracownicy sg aktywnie zachecani do informowania 0s6b kierujacych referatami
o nowym ryzyku oraz/lub istotnych kwestiach.

.......................................................................

Podpis sktadajacego deklaracje



Organizacja Urzedu wymaga, by osoby kierujjce referatami podpisaly coroczng deklaracje dotyczaca wykonywanej
pracy zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem. Niniejsza cze¢$¢é ogélnego planu zarzadzania ryzykiem umozliwi Wojtowi
oraz innym wiasciwym osobom uzyskanie wiedzy na temat stanu kontroli zarzadczej

Deklaracje¢ te mozna podpisa¢ bez zastrzezen wylacznie , gdy wdrozono w trakcie roku plan zarzadzania ryzykiem,
ktéry funkcjonowal prawidlowo przez caly rok.



